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45% das exportacoes brasileiras aos EUA ja entram sem
sobr etaxas, mas 86% das empresas ainda temem novas
tarifas, aponta Amcham Brasll

A Amcham Brasil destacou no dia 07 de abril (ter-
cafeira), durante o Encontro Empresarial BR-US -
42 edicdo, que a relacdo entre Brasil e Estados
Unidos vive um momento de transicdo, com
melhora nas condic¢des de acesso ao mercado ame-
ricano, mas ainda cercada por incertezas regulat6-
rias e comerciais. A entidade divulgou pesquisa
inédita sobre o tema.

Na abertura do encontro, realizado na sede da enti-
dade em S&0 Paulo, o presidente da Amcham
Brasil, Abrdo Neto, afirmou que cerca de 45% das
exportacbes brasileiras ja& entram nos Estados
Unidos sem sobretaxas, 0 equivalente a aproxima-
damente US$ 14 bilhdes em produtos, entre alimen-
tos, insumos e componentes industriais.

Segundo €ele, o avanco ocorre apds a decisdo
recente da Suprema Corte americana e a reaproxi-
macao entre os governos dos dois paises, que con-
tribuiram para melhorar as condigBes de acesso a
mercado. - Estamos diante de um cenario mais fa-
voravel - mas ainda em transi¢ao e sujeito a mudan-
¢as - afirmou Abrdo Neto, presidente da Amcham.

Incerteza ainda predomina entre empresas - Apesar
da melhora, dados de pesqguisa inédita da Amcham
com cerca de 90 empresas exportadoras - brasileiras
e americanas - mostram que o ambiente ainda é de
cautela: 86% apontam preocupacdo com novos au-
mentos tarifarios; 76% citam incerteza regulatéria e
comercial; 46% destacam 0s riscos associados a in-
vestigacdo da Secdo 301.

Além disso, cerca de 40% das empresas avaliam
gue ainda é cedo para medir os efeitos das mudan-
¢as recentes, engquanto aproximadamente um terco
ja indica intencdo de ampliar exportaces para 0s
Estados Unidos.

Comeércio bilateral supera US$ 100 bilhdes - Abréo
Neto reforgou o peso econdmico darelacdo entre 0s
dois paises, destacando que o fluxo de comércio bi-
lateral de bens e servicos j& supera US$ 100 bilhdes
por ano, sustentado majoritariamente pelo setor pri-
vado. - S&o as empresas que dao concretude a uma
parceria que produz beneficios reais para as duas
economias- disse.

I mpactos das sobretaxas e reaproximagédo - O presi-
dente da Amcham também relembrou que, em
2025, as sobretaxas chegaram a atingir quase 80%
das exportagOes brasileiras, especiamente produtos
industriais, afetando a competitividade das empre-
sas brasileiras no mercado americano.

A partir de setembro do ano passado, no entanto,
houve uma inflex&o no cenario, com a retomada do
didogo politico e avangos graduais nas condicoes
comerciais.

Diaogo como prioridade - De acordo com a pesqui-
sa da Amcham, mais de 90% das empresas defen-
dem o didogo entre os governos como principal
caminho para avancar na relagdo bilateral. Abréo
destacou que ainda ha temas relevantes dos dois
lados, incluindo: Interesse brasileiro em evitar
novas tarifas e preservar acesso ao mercado ameri-
cano; Demandas americanas por reducéo de barrei-
ras ndpo tariférias, além de avancos em propriedade
intelectual e economiadigital.

Agenda de propostas para 2026 - A Amcham
também antecipou que apresentara aos candidatos a
Presidéncia da Republica uma agenda estruturada
em trés frentes: Desafios estruturais do pais, como
equilibrio fiscal, seguranca publica e educacédo; Po-
liticas para melhoria do ambiente de negocios e
competitividade; Fortalecimento das relacdes eco-
ndmicas entre Brasil e Estados Unidos.

No campo bilateral, a entidade defende uma agenda
baseada na expansdo do comércio e dos investimen-
tos, reducdo de barreiras e aprofundamento da coo-
peracdo em areas como minerais criticos, tecnolo-
gia infraestrutura digital e agricultura.

- H& espaco para construir convergéncias por meio
de negociagdes e avancar em uma agenda pragméti-
ca e orientada a resultados- afirmou Abré&o Neto.

O Encontro Empresarial BR-US - 42 edicdo reline
autoridades e liderancas empresariais para discutir
0s préximos passos da agenda econdmica entre 0s
dois paises.
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Entenda como disputa entre Atlético-M G e Galo da
M adrugada durou mais de 10 anos e ter minou em acor do

Atlético-MG e bloco de carnaval solicitaram a ex-
tincéo do processo na Justica

Entenda disputajudicia entre Galo da Madrugada e
Atlético-MG

A disputa judicia entre Atlético-MG e o Galo da
Madrugada terminou em acordo. Ela se arrastou por
mai s de uma década e acabou terminando agora, em
2026, com ambas as institui¢des mantendo o direito
de utilizar a marca "Galo", mas em campos de
atuacdo diferentes. O ge explica como tudo aconte-
ceu.

"Ferida aberta’, obsessdo e time alternativo: os
planos do Atlético-MG para a Sul-Americana

Comecou em 08 de fevereiro de 2012, quando um
pedido de inscricdo de marca "Galo Falia' foi feito
pelo bloco Galo da Madrugada ao Instituto Nacio-
nal de Propriedade Intelectual (INPI) numa ativi-
dade que seriaregistrada a parte esportiva.

O departamento juridico do Atlético-MG recebeu o
alerta e entrou com um pedido de indeferimento. O
clube mineiro é detentor da utilizaco marca"Galo"
ha algumas décadas.

Entenda disputajudicial entre Galo da Madrugada e Atlético-MG
Entenda disputajudicia entre Galo da Madrugada e Atlético-MG

Esse pedido do Atlético chegou a ser deferido pelo
INPI. Entretanto, no mesmo ano, o bloco entrou
COM recurso N0 mesmo Orgdo e conseguiu reverter a
situacdo em 08 de maio de 2018, data em que foi
concedido o direito.

O caso em 2022, ent&o, foi judicializado na 9? Vara
Federal do Rio de Janeiro, com uma acéo de nulida-
de de marca. O Atlético solicitou a nulidade da
marca "Galo Folia'. O clube explicou, em nota
oficial esse ano, que a agdo visava "apenas anular o
registro da marca "Galo Folia' em atividades que
englobam o segmento esportivo, no qual possui di-
Versos registros prévios damarca " Galo"."

Em janeiro deste ano, o Galo da Madrugada
recebeu decisdo favoravel, com a Justica recusando
o0 pedido do Atlético-MG para anular o registro. Na
decisdo da 9? Vara Federa, a juiza Quézia Silvia
Reis afirmou que, apesar do termo "galo™” ser utili-
zado tanto pelo clube quanto pelo bloco, ndo ha
risco de confusdo ou associacdo indevida entre
marcas.

O Galo chegou a apresentar recurso da decisdo. O
clube mineiro informou que possui mais de 300 re-
gistros da marca "Galo" e suas variantes junto ao
INPI, sendo o clube brasileiro com 0 maior nimero
de registro de marcas no Pais.
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Continuagdo: Entenda como disputa entre Atlético-MG e Galo da Madrugada durou mais de 10 anos e terminou em acordo

"O trabalho de protecdo marcéria é reaizado per-
manentemente pelo Clube, que permanece atento
sempre que um novo registro interfira em seu seg-
mento de atuacdo”, disse o0 Galo mineiro em nota.
Na época, o Atlético-MG disse que ndo tem ainten-
¢80 em prejudicar as atividades do Galo da Madru-
gada e gue "respeita e reconhece a relevancia das
manifestacdes culturais e populares ligadas ao Car-
naval, festa que faz parte da identidade e da alegria
do povo brasileiro, bem como a tradicdo do Bloco

Galo daMadrugada’.

No acordo entre as partes, ficou definido que o
bloco de carnaval ndo podera fazer nenhum registro

de marca com 0 home "Galo" em ambito desporti-
vo, enquanto o Atlético ndo poderd registrar
nenhum nome em ambito cultural. Ainda pelo
acordo, o Galo da Madrugada manteve seus direitos
sobre a marca "Galo Folia", cedida pelo Instituto

Nacional da Propriedade Industrial (INPI).
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Subvencao econdmica para inovacao: o caso do Parana Anjo
| novador

Experiéncia sugere que inovar exige adaptar cate-
gorias tradicionais do direito administrativo e finan-
ceiro

A ciéncia, a tecnologia e a inovagdo ocupam
posicdo estratégica no desenvolvimento contempo-
raneo, ndo apenas por seus efeitos sobre a produti-
vidade e a competitividade, mas também por sua
capacidade de estruturar respostas a desafios econé-
mMIicos, socials e ingtitucionais.

A inovagdo ndo se realiza de forma linear, automé&
tica ou esponténea. Ao contrério, trata-se de proces-
so dindmico, ndo linear e cercado por incertezas, no
qual a articulagéo entre Estado, empresas, universi-
dades, instituicdes de pesquisa e mecanismos de fi-
nanciamento é decisiva. O direito da CT&I no
Brasil apresenta-se como um arranjo juridico-insti-
tucional voltado a estruturacdo desse processo,
combinando normas constitucionais, instrumentos
infraconstitucionais e mecanismos de cooperagdo
publico-privada.

Conhega 0 JOTA PRO Poder, plataforma de moni-
toramento que oferece transparéncia e previsibilida
de para empresas

A Constituicdo de 1988, sobretudo a partir da
Emenda Constituciona n° 85/2015, buscou fortale-
cer o papel do Estado como indutor da inovagdo e
conferiu maior densidade normativa ao Sistema Na-
cional de Ciéncia, Tecnologia e Inovagéo.

No plano infraconstitucional nacional, esse sistema
€ estruturado principamente pela Lei n°
10.973/2004 (Lei Federal de Inovagdo), significati-

vamente reformada pelaLel n° 13.243/2016 (Marco
Legal daCT&l), e pelaLe Complementar n®

182/2021 (Marco Legal das Sartups e do Empreen-
dedorismo Inovador). Esse conjunto normativo in-
troduziu instrumentos juridicos mais flexiveis, vol-
tados a reducdo da inseguranca regulatéria, a apro-
ximag&o entre Estado, mercado e academia, ao uso
do poder de compra do Estado parainduzir ainova-
¢a0 nas empresas, entre diversas outras ferramen-
tas.

A legislacéo editada pelo ente central ndo afasta a
competéncia suplementar dos Estados. O Parana,
por exemplo, possui um marco legal proprio, cen-
trado na Lei n® 20.541/2021 e no Decreto n°
1.350/2023.

E preciso notar que a compreensio do papel do
Direito na promoc&o dainovagao exige mais do que
uma descricao isolada de normas ou programas. ela
depende da leitura do sistema de inovagdo como um
arranjo juridico-institucional, no qual o direito
ndo atua apenas como limite externo, mas como
elemento constitutivo da propria politica publica.

Se a inovagdo deve ser compreendida como um
processo sistémico e ingtitucionalmente estrutura-
do, o financiamento publico emerge como um de
Seus eixos centrais. Nao se trata apenas de garantir
recursos, mas de organizar, por meio do direito fi-
nanceiro e do direito administrativo, as condigdes
pelas quais esses recursos sao aocados, executados
e controlados.

A literatura especializada converge para a ideia de
que o financiamento da inovagdo requer um mix
adequado de instrumentos, combinando diferen-
tes formas de intervencdo estatal. Esse mix pode ser
organizado, em termos analiticos, a partir de trés
grandes eixos:

instrumentos do lado da oferta, voltados a amplia-
¢do da capacidade inovadora das empresas e insti-
tuicdes, como financiamentos subsidiados, subven-
cOes econdmicas e incentivos a pesquisa e desen-
volvimento;
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instrumentos do lado da demanda, nos quais o
Estado utiliza seu poder de compra para induzir o
desenvolvimento e a difusdo de solugdes inovado-
ras, por meio de mecanismos como encomendas
tecnol égicas e contratos publicos para solugdes ino-

vadoras;

instrumentos de cooperacdo e articulacdo institucio-
nal, que viabilizam parcerias entre Estado, empre-
sas e ingtitui¢des cientificas, estruturando ecossi ste-
mas de inovagdo mais integrados.

Esses instrumentos ndo séo funcional mente equiva-
lentes. Ao contréario, cada um deles apresenta maior
ou menor adequacéo a diferentes momentos do pro-
€esso inovativo: enquanto alguns s80 mais aptos a
estimular o desenvolvimento de novas tecnologias,
outros se mostram mais eficazes na difusdo e na
adocdo em escala de solucdes j& existentes. Dessa
constatacao decorre uma implicagdo importante: a
efetividade do financiamento publico & inovacéo
depende menos da escolha de um instrumento
isolado e mais da capacidade do Estado de combi-
nar, de forma coerente, diferentes mecanismos juri-
dicos e financeiros.

E justamente nesse mix que os instrumentos de fi-
nanciamento direto, como a subvencao para a ino-
vacdo, ganham relevo. Ao permitir o direcionamen-
to de recursos publicos ndo reembolsaveis a empre-
sas, ela viabiliza o compartilhamento, pelo Estado,
dos custos e dos riscos inerentes a inovagdo, sobre-
tudo em contextos de maior incerteza tecnol égica.

Essa atuacdo estatal, longe de ser episodica,
envolve fluxos continuos de selecéo, andlise, apro-
vagao e acompanhamento de projetos, integrando--
se a0 funcionamento regular das ingtituicoes de
fomento e ao plangamento orgcamentério da Admi-
nistracéo Publica.

O caso do Parana

Se, no ambito federal, a Financiadora de Estudos e
Projetos (Finep) destaca-se como principal agéncia
fomentadora da inovagdo por meio de instrumentos
reembolsaveis, ndo reembolsaveis e investimentos,
0 Estado do Parana, no plano subnacional, tem se
destacado pela estruturagéo de um arranjo adminis-
trativo voltado & promoc&o de ciéncia, tecnologia e
inovacdo, com especial énfase no apoio a startups e
empresas de base tecnol 6gica.

E nesse ambiente que se insere o programa Parana
Anjo Inovador, concebido como instrumento de

subvengdo econdmica voltado ao apoio direto a
startups. Lancado inicialmente por meio de edital
de chamamento publico em 2023, o programa tem
por objeto a selecdo e o financiamento, mediante
recursos ndo reembolsaveis, de pessoas juridicas se-
diadas no Estado, dedicadas ao desenvolvimento de
produtos, servicos ou processos inovadores em
areas estratégicas indicadas no instrumento convo-

catorio.

Do ponto de vista juridico, trata-se de tipico instru-
mento de fomento por subvencdo econdmica, no
qual o Estado assume parte do risco inerente a ativi-
dade inovadora, viabilizando a execugdo de proje-
tos que dificilmente seriam financiados exclusiva
mente por mecanismos de mercado. Ao contrério
do que se passa na grande maioria das iniciativas
publicas nesse campo, 0 programa paranaense é fi-
nanciado com recursos orcamentérios do fundo es-
tadual de promocdo da CT&I (o chamado Fundo
Parana) alocados na Secretaria da Inovacéo e Inteli-
géncia Artificial (SEIA), um érgdo da Administra-
¢do Direta.

A relevancia do programa € reforgada por sua conti-
nuidade e expansdo. A 32 edi¢do, anunciada recen-
temente pelo Governo do Estado, indica ndo apenas
a consolidacéo da iniciativa, mas também sua insti-
tucionalizagdo como politica publica permanente de
fomento ainovagdo. Trata-se de elemento crucia: a
previsibilidade e a repeticdo de instrumentos de fi-
nanciamento sdo condigdes necessarias para a for-
magdo de um ecossistema inovador maduro e sus-
tentével.

A 3 edicdo do programa Parana Anjo Inovador re-
presenta um estagio mais avangado de instituciona-
lizacdo das politicas de fomento a inovacdo no
ambito estadual. O instrumento mantém alégica da
subvencdo econdmica, mas avanga na densificagéo
normativa e na organizagdo do processo seletivo,
com definicdo mais precisa de critérios de elegibili-
dade, etapas de avaliagdo e mecanismos de execu-
¢ao, monitoramento e responsabilizagao.

Os projetos apresentados pelas startups devem estar
alinhados as areas prioritérias definidas pelo Conse-
Ilho Paranaense de Ciéncia e Tecnologia, aos eixos
estratégicos da Politica Estadual de Ciéncia, Tecno-
logia e Inovagdo (PECTI 2030) e aos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel. As propostas devem
se inserir em areas tematicas (salde, cidades inteli-
gentes, educagéo e agricultura), evidenciando o

Pg.7
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esforgo de alinhamento entre fomento publico e de-
safios estruturais do desenvol vimento.

O programa prevé a destinacdo de até R$ 10 mi-
Ihdes, oriundos do Fundo Parana, com apoio a até
40 projetos, no valor unitério de até R$ 250 mil,
condicionados a contrapartida minima de 5% por
parte das empresas beneficidrias. A execucdo
ocorre por meio de Termo de Outorga, estruturado
em torno de plano de trabalho detalhado, com defi-
nicdo de metas, resultados esperados e critérios de

afericdo. Os recursos sdo liberados em duas parce-
las, sendo 0 segundo repasse condicionado a com-
provacao de execucdo de parte relevante do primei-
ro, o que reforca a l6gica de acompanhamento pro-
gressivo da execucao.

O edital também explicita os requisitos de elegibili-
dade das startups, exigindo, entre outros elementos,
limite de receita bruta, tempo maximo de constitui-
¢do, intensidade minima de investimentos em pes-
quisa e desenvolvimento, restrigdes a distribuicéo
de lucros e a remunerac@o dos socios, bem como
vinculo com ambientes promotores de inovagéo. Ao
mesmo tempo, estabelece um processo seletivo em
trés etapas - enquadramento, avaliacdo de mérito e
habilitacdo documental - com participacéo de espe-
cialistas ad hoc na analise técnica das propostas, 0
gue reforca a dimensdo técnico-cientifica da sele-
céo.

No plano da execucdo financeira, o edital apresenta
avancos rel evantes ao detal har as despesas financia-
veis e ndo financidveis, permitindo a cobertura de
custos diretamente relacionados ao desenvolvimen-
to tecnol6gico, como contratacdo de pessoal, servi-
¢os especializados, computagdo em nuvem, certifi-
cacOes e patenteamento, a0 mesmo tempo em que
restringe despesas de cardter administrativo ou des-
vinculadas do objeto do projeto. A exigéncia de pa-
gamentos eletronicos rastreaveis e de judtificativa
para contratagoes reforca a preocupagdo com a
transparéncia e a rastreabilidade dos recursos publi-
COS.

Sob o ponto de vista analitico, o desenho do edital
evidencia a incorporacdo de elementos centrais das
politicas contemporéneas de inovacdo. Destaca-se,
em primeiro lugar, o reconhecimento expresso do
risco tecnologico como elemento inerente ao pro-
cesso inovativo, definido como a possibilidade de
insucesso decorrente da incerteza técnico-cientifica.
Trata-se de avanco relevante, pois afasta a expecta

tiva de resultados plenamente previsiveis e aproxi-
ma o regime juridico da inovagdo de uma logica
compativel com a experimentacao.

Apesar desses avancgos, persistem desafios estrutu-
rais relevantes. O primeiro diz respeito a incipién-
cia institucional das startups. Os requisitos de ele-
gibilidade - embora justificaveis sob a ética da go-
vernanca e do controle - podem restringir 0 acesso
ao fomento por empresas em estégio inicial, que
ainda ndo dispdem de estrutura organizacional e ca-
pacidade administrativa compativeis com as exi-
géncias do edital. Por outro lado, pode ser temerario

destinar recursos publicos expressivos a startups
sem condicdes técnicas operacionais, justamente o
gue o Edital buscou evitar. Ha, assim, uma tensdo
entre seguranca juridica e inclusdo de agentes ino-
vadores.

Outro desafio relevante refere-se a prestagcdo de
contas. Embora 0 modelo caminhe na diregéo de
maior flexibilidade, com foco na execugéo do plano
de trabalho e na rastreabilidade das despesas, per-
manece a necessidade de compatibilizar l6gica
com os deveres constitucionais de controle. 1sso
implica deslocar o eixo da fiscalizagcdo do controle
meramente formal para a avaliagdo de resultados e
da regularidade material da execugdo, o que exige
capacidades institucionais especificas e critérios
mai s sofisticados de afericéo.

A avaliagdo do risco tecnolégico constitui, por sua
vez, um dos pontos mais sensiveis do modelo. Se,
por um lado, o edital reconhece a possibilidade de
insucesso como inerente a inovagdo, por outro, a
operacionalizacdo desse conceito na fase de execu-
¢do e prestagdo de contas ainda demanda critérios
claros que permitam distinguir o fracasso legitimo
do inadimplemento, especialmente nos casos de
conduta culposa. Essa distingdo é central paraares-
ponsabilizacdo dos benefici&rios e para a legitimi-
dade do gasto publico.

Também se destaca 0 desafio de assegurar que 0s
resultados financiados com recursos publicos
gerem beneficios coletivos, sgja por meio de
difusdo tecnoldgica, sgja por impactos econdémicos
e sociais mais amplos. Nesse ponto, o Edital tem o
cuidado de assegurar o licenciamento gratuito de
patentes de invencbes para uso institucional do
Estado, além de garantir que inovagdes desenvolvi-
das durante o prazo de vigéncia do Termo de
Outorga com recursos estaduais possam ser objeto

Pg.8
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de acordos especificos sobre a titularidade dos di-
reitos de propriedade intelectual e seus consecta-
rios econdmicos.

Assine gratuitamente a newsletter Ultimas Noticias
do JOTA e receba as principais noticias juridicas e
politicas do dia no seu email

Em sintese, o0 programa Parana Anjo Inovador, em
sua versdo mais recente, consolida-se como instru-
mento sofisticado de financiamento publico a ino-
vagao, alinhado as diretrizes normativas e as me-
lhores préticas institucionais. A0 mesmo tempo,
evidencia as tensdes inerentes a esse tipo de politi-
ca, especialmente no que se refere a governancga do
risco, aos mecanismos de controle e a garantia de

retorno publico dos investimentos.

A experiéncia paranaense sugere que a construcao
de um regime juridico da inovagdo exige ndo
apenas novos instrumentos, mas também a adapta-

¢ao das categorias tradicionais do direito adminis-
trativo e financeiro a um ambiente marcado pelain-
certeza, pela experimentacéo e pela necessidade de
resultados.



abpi.empauta.com

Quarta-feira, 08 de abril de 2026
Marco regulatorio | INPI
Migahas | BR

Encontro do INTA no Brasil destaca a Pl como vantagem
competitiva

A International Trademark Association € represen-
tada, no Brasil, em mais uma edicdo do "INTA
Pre-Annual Meeting Reception”, encontro exclusi-
vo organizado pelo escritério Di Blasi, Parente &
Associados. O evento serarealizado no dia 17/4, na
Academia Brasileira de Letras, na Sadla Jose de
Alencar, no Centro do RJ, das 9h30 as 11h30.

A iniciativa antecipa um dos principais eventos
globais de propriedade intelectual e propde uma
discussdo estratégica sobre a geracdo de valor por
meio daPl.

Nesta edicdo, o debate sera conduzido sob o tema
"Propriedade Intelectual como vantagem compe-
titiva mensuravel”, com foco na integracéo entre
inovagdo e gestdo de ativos intangiveis como fator
decisivo para resultados concretos e posicionamen-
to competitivo das organizagOes.

O evento reunira Carla Maia Einsiedler, coordena-
dora de Gest&o Tecnoldgica da Fiocruz; Rodrigo de
Oliveira, consultor de Propriedade Intelectual da
Petrobras; Rodrigo Ventura, economista-chefe do
INPI; e Paulo Parente Marques Mendes, socio fun-
dador do Di Blasi, Parente & Associados, gque
atuard como moderador. Todos os vao trazer dife-
rentes perspectivas sobre o papel estratégico da
propriedade intelectual no ambiente de negdcios.

A iniciativa propde uma discussdo estratégica sobre
a geracao de valor por meio da Pl.(Imagem: Divul-
9acéo )

Voltado a profissionais do juridico, especiaistas,
executivos e liderancas empresariais, 0 encontro
oferece uma oportunidade estratégica para
networking qualificado, troca de experiéncias e
geracdo de novas conexdes de negocios.

As vagas sdo limitadas e a inscricdo deve ser feitas
aqui.
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Mondelez perde direito as mar cas Ping Pong e Ploc, icones
dos anos 80

Petréleo cai 13%, délar recua a RS 5,10, e Bolsa sobe

Fora do mercado ha anos, produtos seguem vivos
na memaria dos consumidores.

O Indtituto Nacional da Propriedade Industrial
(INPI) cancelou o registro das marcas de chiclete
Ping Pong e Ploc, que estavam sob o guarda-chuva
da Mondelez, conhecida por marcas como Lacta e
Halls. A decisdo seguiu normalegal, pois aempresa
deixou de comercializar os chicletes por mais de
cinco anos consecutivos. A Mondelez reconheceu
No processo que ndo vende os produtos ha mais de
uma década, mas manifestou interesse em relancar
as marcas.

- Marcas mantidas sem exploracdo econdmica
podem ser barreiras artificiais a entrada de novos
concorrentes, reservando sinais de valor simbdlico
relevante sem contrapartida de uso no mercado. A
caducidade € o instrumento pelo qual se devolve ao
dominio concorrencial marcas que deixaram de
cumprir sua funcdo de identificar produtos em cir-
culacdo, permitindo que novos agentes econdémicos
disputem esse espaco - avalia a advogada Lea Vidi-
gal, doutora em direito econdmico pela Universida-
de de Séo Paulo (USP).

Procurada, a Mondelez informou que ndo comenta
processos em andamento.

O Ping Pong foi o primeiro chiclete de bola
vendido no Brasil (1945) e se tornou sucesso de

vendas da Kibon. A fabricante de balas Adams,
pouco tempo depois, langou o Ploc paratentar con-

quistar o mesmo consumidor: criangas e adol escen-
tes. Mais tarde, Ping Pong e Ploc foram incorpora
dos pela Kraft Foods (hoje Mondelez International)
e deixaram de ser comercializados.

'ERA FELIZ E NAO SABIA"

Segundo Maiara Kososky, professora doutora de
branding e marketing estratégico na Fundacdo Dom
Cabral, essas marcas conseguiram ocupar um
espaco que ndo € apenas de consumo, mas de me-
moria. As campanhas mais marcantes do Ping Pong
tiveram dbuns de figurinhas colecionavels, com
temas como natureza, esportes e entretenimento. Ja
o Ploc ganhou notoriedade ao apostar em novos for-
matos de produto e desafios como o de "quem faz a
maior bola".

- Essas marcas foram construidas em momentos de
formagdo, sobretudo na infancia e adolescéncia.
Isso € muito poderoso no branding. Quando a
marca se associa a um momento emocional mente
intenso da vida, assume um simbolismo: ndo é s6 o
chiclete, que perde o sabor muito rapido, mas o
recreio da escola e 0 momento de encontrar 0s
amigos - diz Maiara.

Para Jos¢é Mauro Nunes, professor da FGV,
lembranca de marca evoca um sentimento do tipo
"eu erafeliz e ndo sabia’.

- Quando eu era garoto, eu mascava chiclete dessas
marcas. Por serem marcas que nos acompanharam
desde a tenra idade, desenvolvem uma relacéo
afetiva com o consumidor.M ar cas muito presentes,
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Continuagéo: Mondelez perde direito a marcas Ping Pong e Ploc, icones dos anos 80

guando voltam, evocam sentimentos de nostalgia,
um passado feliz.
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Nos anos 1970, o Ping Pong lancou seu iconico
abum de figurinhas inspirado em heréisdaDC. Na
década seguinte, vieram abuns inspirados em
temas como o Pantana e a Amazonia, além de cam-
panhas ligadas ao esporte, como a Copa do Mundo
de 1982, na Espanha, Jogos Olimpicos e a Formula
1, aém dos Futebol Cards. Nos anos 1990, a marca
ampliou as parcerias e criou colecdes com persona-
gens da Disney e até linhas com Sandy & Junior,
mantendo o foco em contelidos populares entre o
publico jovem.

O Ploc seguiu linha semelhante. Em 1988, langou a
colecdo Ploc Monsters, com tatuagens temporarias
de monstros. No fim da mesma década, criou chi-
cletes com dois sabores e cores na mesma embala-
gem e investiu no Ploc Gigante, com campanhas
para que as criangas fizessem as maiores bolas.

Maiara, da Fundacdo Dom Cabral, avalia que,
apesar da forca histérica das duas marcas, resgatar
produtos iconicos de outras épocas envolve riscos
para as empresas.

- Ao replicar o passado, a empresa corre o risco de
parecer datada. Ao mesmo tempo, se mudar
demais, perde o vinculo emocional.

MUDANCA DE HABITOS

Para Nunes, da FGV, hoje € mais dificil encontrar
marcas que apostem nesse tipo de estratégia, espe-
cidmente no setor de balas e doces. I1sso reflete
uma mudanga nos habitos de consumo e no proprio
ambiente regulatorio. Até os anos 2000, produtos a
base de aglcar enfrentavam menos restricdes e
havia menor preocupacdo com temas como obesi-
dade infantil.

- As marcas ficam temerosas em investir na comu-
nicacéo desses produtos, devido ao medo de virali-
zarem negativamente. As empresas estdo mais te-
merosas de serem canceladas, o que pode afetar
profundamente n&o somente a marca de um produ-
to, como a empresa, devido ao impacto na sua
marca corporativa - afirma o professor.
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Uso del A namusica poderesultar em preguizo de maisde
R$ 60 bilhdes

Faixas que utilizam a tecnologia viralizam nas
redes sociais e utilizam vozes de artistas reais de
forma ndo autorizada

M Usicas feitas apenas com inteligéncia artificial em
vez instrumentos e cantores reais pode resultar em
um prejuizo de mais de R$ 60,32 hilhBes ao
mercado mundial, segundo o estudo conduzido pela
empresa PMP Strategy e encomendado pela Confe-
deracdo Internacional de Sociedades de Autores e
Compositores (CISAC, dasiglaem inglés).

O uso de inteligéncia artificial para a criagdo de
musicas se tornou comum e viraliza constantemente
nas redes sociais. O caso recente que inundou as
redes sociais em dezembro mas ainda segue em uso
eéafaixa"Sinade Ofélia’, umamusicafeitacomin-
teligéncia artificial que usa como base a musica
"The Fate of Ophelia’ da cantora Taylor Swift para
uma cancdo em portugués gque usa as vozes dos
cantores Luisa Sonza e Dilsinho.

Apesar de criar uma versdo em portugués de uma
das musicas mais tocadas no pais pareca uma brin-
cadeira inofensiva, especialistas estimam que isso
pode resultar em prejuizos para a industria fonogra-
fica. Ainda segundo o estudo da CISAC, criadores
de conteldo audiovisual e musical poderdo lidar
com 24% e 21% de risco de perda de seu fatura-
mento até 2028, ainda mais com o mercado de
muUsica e conteido audiovisual gerado por A cres-
cendo mais anualmente. De acordo com a CISAC, o
mercado deve aumentar de 3 bilhGes de euros
(cerca de R$ 18 bilhdes) para 64 bilhdes de euros

(R$ 386 bilhdes) em 2028.

Além do prejuizo paraaindistria, criar umamusica
usando vozes de artistas aque ja existern sem autori-
zagd0 ou até fazendo novas versdes de musicas re-
gistradas é crime, segundo o artigo 184 do Codigo
Penal.

"Isso ndo pode ser feito”, disse Isabel Amorim, su-
perintendente do Escritorio Central de Arrecadaco
e Distribuicdo (Ecad) em entrevista a EXAME.
"Néo s6 pelo direito autoral, que no caso vocé
teria que ter pago para Taylor Swift, mas vocé
também teria que ter pedido uma autorizacdo para
fazer umaversdo."

Segundo Amorim, apos o pedido de autorizagéo
paraa detentora dafaixa, que € a Taylor Swift, seria
necessario abordar os cantores Luisa Sonza e Dilsi-
nho, que tiveram suas vozes usadas na faixa. Como
amusicafoi feita sem seguir nenhum desses passos,
pode configurar crime.

"E um problema de pirataria mesmo", falou
Amorim. "E a questdo € que a gente ta vindo de um
caso, mas SA0 muitos casos."

Uso dainteligéncia artificial namusica

De acordo com a superintendente do Ecad, cerca de
14 mil faixas ja foram bloqueadas para andlise apos
0 escritorio suspeitar que foi utilizada uso de inteli-
géncia artificial de maneira descabida, como um
artista que cadastra uma faixa em uma semana e mil
faixas na proxima, ou que pudesse infringir a pro-
priedade intelectual de algum artista.

Com o avanco datecnologia, € natural que musicos
utilizem métodos novos para compor as faixas. "E
diferente do que vocé cometer uma usar uma tecno-
logia para cometer uma fraude”, disse Amorim.

"Eu acho que tem diversas maneiras de vocé usar a
inteligéncia artificial”, continuou Isabel Amorim.
"Eu acho que tem uma questdo de dosagem. E
Obvio gue os os criadores da musica ou de outras
outras areas, usam a tecnologia, mas uma coisa é
vocé usar uma tecnologia para uma linha técnica e
outra € vocé usar tecnologia para fazer um plagio."
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Novo pedido de vista adia julgamento no Cade do uso de
contetido jornalistico pelo Google

Apos sair da cadeia, Gerlucg
vira o jogo e assume fundacao
em Trés Gracas'

Presidental Gerluce virao jogo e assume fundagéo em 'Trés Gragas

Um novo pedido de vista adiou o julgamento, no
Conselho Administrativo de Defesa Econdmica
(Cade), do inquérito referente ao uso de contetido
jornalistico pelo Google sem remunerar veiculos de
midia. O pedido de mais tempo de andlise, que sus-
pende o julgamento do caso, veio da conselheira
Camila Cabral, ap6s devolucdo do processo pelo
conselheiro Diogo Thomson, que havia pedido vista
em junho do ano passado e apresentou voto nesta
quarta-feira, 8.

O assunto € objeto de discussao no 6rgdo de defesa
da concorréncia desde 2019, chegou a ser arquiva-
do no fim de 2024, mas a conselheira Camila
Cabral pediu avocacdo em margo de 2025, levando
0 caso a pauta do tribunal. Em seguida, o processo
foi distribuido ao conselheiro Gustavo Augusto
Freitas de Lima, por sorteio.

novos alagues 45 bases de

producio de petral

Originalmente, a investigacdo sobre o buscador foi
por supostas préticas anticompetitivas no mercado
de noticias. Representantes dos veiculos de midia
brasileiros argumentam que o contelido jornalistico
ndo tem sido remunerado adequadamente e que a
plataforma tem restringido o fluxo de consumidores
a producdo de contetido de sites, TVs e jornais. A
principal conduta investigada € de uma suposta
"raspagem” (scraping) de conteldo jornalistico
advindo de outros sites, por parte do Google, que,
apos, faria o contelido relevante aparecer em sua
pagina de busca, criando um atrativo para que 0s
consumidores Ndo mais precisassem acessar o site
jornalistico parater acesso aguele contetido.

Continua apos a publicidade
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Moraes ménda PM-DF
expulsar imediatamente
corongis condenados pelo 8/1

e uol

Moraes manda PM-DF expulsar imediatamente coronéis condenados
pelo 8/1

N&o objeto inicial do inquérito, ainovagdo de inte-
ligéncia artificia (1A) no Google foi incorporada a
analise no decorrer do processo. Resumos gerados
por 1A trazem uma exibi¢&o mais minuciosa de no-
ticias diretamente na pégina inicial do buscador - 0
Al overview, desviando trafego dos veiculos de
midia.

A Associacdo de Jornalismo Digital (Ajor), 0 Re-
porteres Sem Fronteiras e o Instituto Brasileiro de
Defesa do Consumidor (ldec) apresentaram ao
Cade dados do Pew Research Center indicando que
a presenca de resumos de | A reduz ataxa de cliques
de 15% para 8% e aumenta o abandono de sessbes
sem clique de 16% para 26%. Além disso, apenas
1% das visitas resultam em cliques nos links
citados no resumo de | A, 0 que evidencia aretencéo
de usuarios na propria pagina de resultados.

Cinco grupos avaliam compra
de distribuidoras da Enel

' Jolio Wiziack
8 Colunista do UOL
P uol

Cinco grupos avaliam compra de distribuidoras da Enel

O ldec destacou estudo que indica que a exibicéo
de Al overview pode reduzir em até dois tercos os
cliques em links de publishers e, mesmo em dispo-
sitivos méveis, onde o impacto € menor, resulta na
perda de quase metade dos cliques, ainda que o
veiculo estga explicitamente citado no resumo
gerado por IA.

Em meados do ano passado, o relator recomendou 0
arquivamento do caso. Em seu voto, ele afirmou
gue a pratica do Google de exibir resumos e man-
chetes de noticias no buscador aumenta o tréfego
para os veiculos de midia e funciona como uma
espécie de "propaganda gratuita’.

[EFHLAHE ]y

Carolina Ferraz deixa
o comando do ‘Domingo
Espetacular’ apds 6 anos

Carolina Ferraz deixa o comando do 'Domingo Espetacular' apos 6 anos

Entidades que representam os jornais e veiculos de
comunicacdo pleiteiam que o Google remunere os
produtores de contetido pelas informagdes que séo
exibidas, ja que os usuérios muitas vezes deixam de
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visitar os sites de origem das reportagens apos ler o
resumo das noticias no buscador e no servigo
Google News.

Lima, no entanto, entendeu que o Cade ndo tem
atribuicéo de estabelecer uma remuneracdo por de-
terminada conduta, mas sim proibir e fazer cessar
praticas que considere anticompetitivas. Apenas
uma regulacéo de mercado teria o condéo de esta-
belecer uma remuneragéo.

Antes de o caso ir a plenario, a SG do Cade desta
cou gue as condutas do Google séo analisadas tanto
em ambito concorrencial quanto judicial e legidlati-
vo, "demonstrando estar o presente caso inserido
em um contexto maior de discussdes relacionadas a
intersecdo entre defesa da concorréncia e protecéo
aos direitos autorais'. Discussdes envolvendo a
atuacdo do Google no segmento jornalistico resul-
tou na atuacdo de autoridades concorrenciais em ju-
risdi¢cBes como Franca e Austrédlia

| A entrou no debate

Moraes manda PMDF expul sar imediatamente coronéis condenados pelo
8/1

Recentemente, houve pedidos de ampliacéo da in-
vestigagdo para incluir o uso de IA pelo Google,
responsavel pela exibicdo mais minuciosa de noti-
cias diretamente na pagina inicial do buscador. O
movimento internacional Sleeping Giants e, mais
recentemente, a Associacdo Nacional de Jornais
(ANJ) pediram a conversdo do inquérito adminis-
trativo em processo administrativo, permitindo uma
analise mais aprofundada pelo Cade, incorporando

aquestdo dalA.

A0 apresentar seu voto nesta quarta, o conselheiro
Diogo Thomson rebateu o argumento do Google de
que as buscas de naticias representam menos de
0,3% de sua receita publicitaria no Brasil. "Ta mé-
trica, ainda que tomada por verdadeira, observa
apenas parcela estreita e diretamente atribuivel de
monetizagdo. Ela ndo captura os ganhos indiretos
de enggamento, retencdo, dados, treinamento, re-
putacéo, qualidade do produto e publicidade ecos-
sistémica decorrentes da incorporacdo do contetido
jornalistico em multiplas superficies do ecossistema
Google."
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12 proposta de paz do Ira 'parecia feita pelo ChatGPT', diz vice de Trump

Na visdo dele, a plataforma extrai valor econdbmico
total superior ao que devolve no contexto em gue a
contrapartida ndo dispbe de alternativa negocial
real.

Em extenso voto lido no plenario, Thomson
colocou a necessidade de examinar formas de re-
composi¢cdo das condi¢cdes de troca entre platafor-
ma e publishers, mas pontuou que em suas conclu-
sbes ndo havia "qualquer juizo condenatério anteci-
pado e nem poderia, dado o carater de inquérito ad-
ministrativo”. Ele frisou que a conduta e seu estado
atual "revelam densidade fética e juridica suficien-
te, amparada por indicios ja constantes dos autos e
dotadas de robustez minima a justificar a instaura-
¢80 do feito em processo administrativo para impo-
sicdo de sancdo administrativa por infragdes a
ordem econdmica, permitindo, inclusive, o direito
ao contraditorio por parte do grupo”.

Renato 'Gaticho' Portaluppi vé, pelaTV, o jogo do Vasco, que aceitaisso

O conselheiro  Thomson recomendou, entéo,
retorno do caso para a Superintendéncia-Geral para

instauracdo de processo administrativo, com possi-
vel imposicao de sangbes administrativas por infra
¢do a ordem econdmica.

ApGs a leitura do voto do conselheiro, o relator
disse identificar indicios suficientes para, pelo
menos, o Cade iniciar uma apuracdo. Ele indicou
que pode ser necessério ouvir novamente o Depar-
tamento de Estudos Econémicos do Cade no que se
refere especificamente aos aspectos relacionados a
IA. Como deixa a autarquia nesta semana, Gustavo
Augusto fez um gjuste do seu voto naforma do vo-
to-vista do conselheiro Thomson.
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processual e inaceitdvel demora na protecdo de um
mercado cujos danos irrepardveis se aprofundam a

Vitor Rogue é cortado de estreia do Palmeiras na Libertadores; vejatime

"N&o estamos aqui condenando ou atestando a
conduta do Google, temos agui em maos talvez a
maior pergunta do século 21: como € gue se trata
inteligéncia artificial em relacdo a possiveis condu-
tas discricionarias ou exploratérias e o uso de pro-
priedade intelectual deterceiro”, argumentou o re-
lator.

O julgamento foi interrompido a pedido da conse-
Iheira Camila Cabral, que disse que ha importantes
discussdes ainda a serem feitas, dada a relevancia
da matéria. Caso o plenario decida pelo retorno do
caso a SG, com instauracdo de processo administra-
tivo, a investigacdo devera ser ampliada para con-
templar, além da questdo da raspagem de contelido
jornalistico, o uso da IA pelo Google para resumir
noticias.

O quedizem osjornais

Natercafeira, 7, a Associacdo Nacional de Jornais
(ANJ) pediu a conversdo do inquérito em processo
administrativo, por identificar a existéncia de indi-
cios suficientes de infragdo a ordem econdmica e a
urgéncia na adocdo de providéncias sancionatorias.
"Os elementos reunidos nos autos - amplamente
corroborados pela instrucdo adicional conduzida
por este tribunal, pelos dados convergentes de mul-
tiplas fontes independentes e pelo reconhecimento
internacional da gravidade da conduta - excedem o
standard probatério exigido para a instauracdo de
processo sancionador”, sustentou a associagao.

Chegou a ser aventada a possibilidade de arquiva-
mento deste inquérito e abertura de outra investiga-
¢do focada apenas nos temas relacionados a IA.

Para a ANJ, no entanto, essa hipotese implicaria
"retrocesso injustificavel, desperdicio de instrucéo
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cada dia, comprometendo de forma potencialmente
irreversivel a viabilidade econdmica do jornalismo
profissional e a diversidade informativa no ambien-
tedigital brasileiro”.
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Futuro da indicacao geogr &fica na alimentacéo

Futuro da Indicagdo Geogréfica na alimentacdo
depende da capacidade de transformar o selo em
um instrumento de desenvolvimento sustentavel

Opini&o O futuro das indicages geograficas no pa-
trimoénio alimentar

As indicacfes geograficas (1Gs) sdo frequentemen-
te discutidas no contexto da propriedade intelec-
tual como um instrumento de diferenciagdo econd-
mica, agregacéo de valor e protecdo da origem de
produtos e servigcos. Mas essa acepcao pode suscitar
reflexdes complexas quando vista pela lente da ali-
mentacdo. Afinal, quando protegemos a origem ou
a reputacdo de um produto, estamos apenas prote-
gendo um sinal distintivo no mercado, ou também o
modo de criagcdo, as memorias e os territorios que o
tornam culturalmente distinto?

Fiesc

O Ingtituto Nacional da Propriedade Industrial
(INPI) concedeu, em 2024, a Linguica Blumenau,
patrimonio tradicional alimentar da comunidade
imigrante alemd, o registro de Indicagdo Geogréfica
(IG), namodalidade Indicagdo de Procedéncia (IP).

O reconhecimento, que abrange 16 municipios do
Vale e Alto Vae do Itgai, ndo apenas valida a re-
putacdo da regido como base da producdo e do
consumo de um produto cuja identidade deriva da
historia dos colonos, aém de chancelar um ativo tu-
ristico-cultural que define a tradicdo cotidiana
desses imigrantes e se projeta nos inimeros festi-
vai s gastronomicos da regido.

O reconhecimento reafirma um produto que € refe-
réncia regional em festivais, circuitos gastrondmi-

cos e no cotidiano catarinense. Mas, para aém da
celebracdo, casos recentes na Justica brasileira nos
convidam a refletir sobre aforca e os limites dessa
protecao.

Recentemente, a Justica Federal de Floriandpolis,
em sede cautelar, reafirmou a validade das regras
estabelecidas pelo INPI ao ser questionada sobre a
legalidade da nota técnica, emitida pela Companhia
Integrada de Desenvolvimento Agricola de Santa
Catarina (Cidasc), determinando que os estabel eci-
mentos localizados fora da area de indicacéo geo-
gréfica ndo poderiam mais usar a nomenclatura e
deveriam readequar os rétulos em 180 dias.

A liminar judicial manteve a restricdo do uso do
nome apenas aos produtores que seguem as hormas
do Caderno de Especificacdes Técnicas e que estéo
localizados na delimitacéo geogréfica aprovada que
abrange 16 municipios catarinenses, corresponden-
do ao territdrio original do antigo municipio de
Blumenau (conforme os limites de 1894) e &reas de
colonizacdo alema adjacentes.

Ativo coletivo

Essa decisdo é interessante porque consolida o en-
tendimento de que a indicagéo geografica ndo é um
direito individual, mas um ativo coletivo exclusivo
de suaregido de origem histérica. A Indicagdo Geo-
gréfica funciona como um selo de identidade para
produtos origin&rios de uma localidade especifica,
Nos casos em gue sua qualidade ou prestigio sdo es-
sencialmente atribuidos a procedéncia.

Conforme estabelece o artigo 22.1 do Acordo Trips
da OMC, o instituto protege o vinculo essencial
entre o produto, o territorio de origem e as técnicas
tradicionais de producdo. No Brasil, a Lei n°
9.279/1996 fundamenta esse arcabouco. A Indica-
¢do de Procedéncia protege o0 nome geografico que
se tornou conhecido pela producdo de um bem,
focando na reputacdo construida ao longo de gera
cOes.

Spacca
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Diferente de outros bens industriais, o alimento é
carregado de camadas de sociabilidade e pertenci-
mento. A Linguiga Blumenau nasceu do autoconsu-
mo e da economia de colonos, transformando-se em

um simbol o de identidade étnica e cultural que

conecta Santa Catarina a tradicdes europeias. O que
torna esse produto Unico ndo € apenas atécnicafria,
mas préticas herdadas, adaptactes locais e reperto-
rios simbdlicos que ja existiam antes mesmo de o
selo existir. Nesse contexto, o propdsito das 1Gs ul-
trapassa a rotulagem de origem ao exercer funcdes
socioecondmicas e culturais de grande relevancia.

Para que uma indicag@o geogréafica ganhe existén-
ciajuridica, ela exige uma delimitacéo da area e a
sua consolidagdo por meio de um Caderno de Espe-
cificagbes Técnicas. Este documento ndo é apenas
uma barreira burocrética, mas define os termos es-
pecificos do produto objeto da |G, no caso, da"ver-
dadeira’ linguica, como: tipo de carne, porcenta-
gem de gordura, adi¢céo de ingredientes e aditivos,
processo de moagem, tipo de defumagdo, se um
produtor esta fora ou dentro da area delimitada. O
limite geografico, no caso em questdo, foi determi-
nado a partir de sobreposi¢cdo de mapas com fatores
econdmicos e humanos que tornaram a regido co-
nhecida como centro de producdo da Linguica (de)
Blumenau.

Sinal de amadurecimento

Continuagéo: Futuro daindicacdo geogréfica na alimentagéo

O desdfio, entretanto, reside em garantir que essa
padronizagdo necesséria para o direito ndo engesse
a natureza viva da tradicdo. A protecdo legal deve
funcionar como um ecossi stema que protege a repu-
tacdo do territério contra a concorréncia desleal,
sem permitir que a l6gica meramente comercia se
sobreponha a pluralidade das pequenas producdes
artesanais que deram origem a fama do produto.

Em Ultima andlise, a vitdria judicial da Linguica
Blumenau sinaliza um amadurecimento na protecao
do patrimoénio imaterial brasileiro. O caso demons-
tra que o valor de um produto de origem ndo esta
apenas na etiqueta, mas na permanéncia dos lagos
sociais e territoriais que ele representa.

O futuro das indicacdes geograficas na alimentacéo
depende, portanto, da nossa capacidade de transfor-
mar o selo em um instrumento de desenvolvimento
sustentével. Mais do que uma reserva de mercado, a
|G deve ser um compromisso ético com a continui-
dade: assegurar que a valorizacdo econdmica do
produto reverta em dignidade para quem mantém
viva a memoria técnica e cultural, garantindo que o
gue chega a mesa do consumidor sgja, de fato, um
pedaco preservado da histéria catarinense.

Anita MattesEloyse Davet
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